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En atencién a la Proposicién No. 536 de 2025, radicada en este despacho el 28 de abril del presente
afio, susctita pot los concejales Marfa Clara Name Ramirez y Julisn David Rodtiguez Sastoque,
integrantes de la bancada del partido Alianza Verde, relacionada con el tema: “Bjecuciin del ' programa Cero
Tolerancia a las violencias contra las mujeres y violencias basadas en género.”

Sobre el particular, dentro del matco de las competencias y funciones que corresponden a esta
Sectetatfa y en cumplimiento a los términos concedidos en la aceptacién de la prérroga a través del
radicado No. 2025EE8215, remito las respuestas 2, 8 y 9 del cuestionatio, suministrada por la
Subsectetarfa para la Gobernabilidad y Garantfa de Derechos, segin comunicacién con radicado No.

20253000170583 (anexo).

Cotdialmente,

TERO ARDILA
Sectretario Distrital de Gobierno
ustavo.quintero@gobiernobogota.pov.co

Anexo:  Uno (cuatro folios en formato pdf*)

Proyect6: Keren Judith Guerra Gutiérrez — Profesional Universitaria Contratista DRP. “Hisd
Revisé:  Angela Patricia Cruz Vargas — Profesional Universitaria DRP. 5

Julidn Arévalo Pedraza — Profesional Especializado Con
Aprob6:  Juan Bello Gonzilez — Director de Relaciones Politicas
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Bogota, D.C.
PARA: JUAN SEBASTIAN BELLO GONZALEZ

Director de Relaciones Politicas
DE.: MARIA XIMENA MORALES TRUJILLO

Subsectetaria para la Gobernabilidad y Garantia de Derechos
Asunto: Respuesta al cuestionario de la Proposicién 536 de 2025, suscrita por los H.C Maria Clara

Name Ramirez y Juliin David Rodriguez Sastoque, relacionada con el tema: “Ejecucidn del
¥y gu que, )
Programa Cero tolerancia a las violencias contra las mujeres y violencias basadas en género”.

Radicado 20251700159343.
Respetado Director Bello,

En el marco de las funciones y competencias de la Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantia de Derechos,
la Direccién de Derechos Humanos y la Direccién de Convivencia y Dialogo Social, establecidas en los articulos
15,16y 19 del Decreto Distrital 411 de 2016, “Por medio del cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria
Distrital de Gobierno”, modificado por Decreto Distrital 051 de 2023, nos permitimos brindar respuesta del
cuestionario de la Proposicién 536 de 2025, suscrita por los H.C Marfa Clara Namé Ramirez y Julidan David
Rodriguez Sastoque, relacionada con el tema: “Ejecucion del Programa Cero tolerancia a las violencias contra las mujeres
y violencias basadas en género”, en los siguientes términos:

2. ;Qué programas de prevencién, atencion especializada, acceso a la justicia y articulacion de
acciones entrve el orden distrital y nacional se han implementado en el marco de la ejecucion del
Programa Cero tolevancia a las violencias contra las mujeres y violencias basadas en género? ;Cudles
han sido sus vesultados?

(...)

8. 5Coémo se ha integrado al modelo de prevencién y atencion a las violencias contva las mujeres de
las siguientes estrategias?

a. Activacion de rutas de atencién y de acceso a la justicia en el nivel local y distrital.
b. Impulso y articulacion con la Ruta Mujer del Sistema Distrital de Justicia.
DERECHOS HUMANOS

Al respecto, es importante precisar que los insumos se brindarin en el ejercicio de acciones de prevencién,
atenci6n y seguimiento de violencias contra las mujeres, de acuerdo a lo pactado en la Mesa de Trabajo del
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Sistema Distrital SOFIA, en la cual la Direccién de Derechos Humanos de la Secretaria Distrital de Gobierno
patticipa en calidad de asistente permanente.

Como parte de la implementacién del Programa Cero Tolerancia a las Violencias contra las Mujeres, para la vigencia
2025, se tiene contemplado que la Direccién de Derechos Humanos de la Secretaria Distrital de Gobierno
participe activamente en el Sistema Distrital de Proteccién Integral a las Mujeres Victimas de Violencia —
SOFIA, a través de la contribucién al cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas en el Plan de Accién
de la Mesa de Trabajo del Sistema Distrital SOFIA, que particularmente, corresponde a acciones dirigidas a
la prevencion, atencién y seguimiento de violencias contra mujeres pertenecientes a distintos sectores,
como:

Lideresas sociales y defensoras de derechos humanos
Mujeres con orientacion sexual e identidad de género diversa
Mujeres victimas de trata de personas

Mujeres en proceso de reincorporacion

AN NN

Las acciones de prevencién, atencién y seguimiento a las poblaciones pertenecientes a estos grupos se realizarin
a través del componente de prevencién de la Direccién de Derechos Humanos, el cual concentra las garantias
de asistencia y proteccién a través de cinco rutas de atencién a poblacién victima de amenazas, tiesgos,
vulnerabilidades contra la vida, la integridad y la libertad. De esta forma, atendiendo los grupos de mujetes
senalados anteriormente, se encuentran las siguientes rutas:

v" Ruta de Atenci6n a Defensores y Defensoras de Derechos Humanos.

v" Ruta de Atencién para Victimas del Delito de Trata de Personas.

v Ruta Distrital de Atencién a Victimas de Violencia en razén a su Orientacién Sexual e Identidad de
Género.

v' Ruta por la Reconciliacién.

Ruta para la Atencién de Defensoras y Defensores de Derechos Humanos

Esta ruta tiene como propésito atender a personas que ejercen un liderazgo en el distrito y que reportan una
posible situacién de riesgo o amenaza como consecuencia del ejercicio de su labor en la promocién y defensa
de los derechos humanos; la atencién se realiza mediante el otorgamiento de medidas iniciales y preventivas
destinadas a salvaguardar los derechos a la vida, libertad, seguridad e integridad personal de la poblacién objeto.

En el protocolo de atencién de la ruta (instructivo) se reconoce que las lideresas y defensoras de derechos
humanos pueden ser victimas de violencias y se determina que, bajo el proceso de atencién integral se deben
identificar estas violencias para prevenir, atender o mitigar las situaciones de riesgo para las mujeres, mediante
la articulacién interinstitucional con Secretaria Distrital de la Mujer.

Asi mismo, el Distrito reconoce las multiples manifestaciones de violencia Contra la Mujeres en Politica, donde
se insta a conocer, prevenir y atender las manifestaciones de violencia a través de la sinergia entre las rutas y
mecanismos de atencién que garantizan el derecho a la participacién politica y a una vida libre de violencias
para las mujeres en Bogota.

De esta forma, se esta avanzando en el proceso de creacién de la Mesa para la Prevenciéon y Atencién de
Violencias Contra las Mujeres en Politica, cuya finalidad es articular entre entidades distritales (Gobierno,
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Mujer, IDPAC) para gestionar y redireccionar los casos, registrar la informacién y garantizar respuestas
integrales y efectivas. En el 2024, se capacitaron a mas de 150 personas, entre ellas, lideresas que hacen parte
de instancias de participacién y agremiados en fundaciones y organizaciones. Los temas abordados en estos
espacios incluyen: el marco tedrico e institucional, los tipos de violencias contras las mujeres en politica y sus
manifestaciones, y estrategias para prevenit, identificar y atender este tipo de violencias. Ademds, se atendieron
3 casos de mujeres victimas de violencia politica, con acompafiamiento psico juridico desde un enfoque de
género e interseccional.

Para la sistematizacion de los casos, se esta adaptando un sistema de registramos de la mano del observatorio
para la conflictividad social, garantizando la trazabilidad y seguimiento de los casos y de las acciones
implementadas.

Ahora bien, es de anotar que, actualmente, los casos se atienden a través de 3 rutas: ]a Ruta de Atencién a
Defensores y Defensoras de Derechos Humanos!, la Ruta Unica de Atencién para Mujeres Victimas de
Violencias y los mecanismos de resolucién de conflictos gestionados por el IDPAC.

Bajo este contexto, se establecié que la Direccion de Derechos Humanos seria responsable de atender los casos
de defensoras de derechos humanos que participan en instancias de participacidén y cuya participacién politica
se vea afectada por posibles situaciones de tiesgo o amenaza en el Distrito, que resultan en violencia politica.
De esta forma, en 2024, se atendieron a 2 integrantes de instancias de participacién y 1 defensora de derechos
humanos.

En el 2025, se han atendido 4 petsonas, entre ellas, 1 funcionaria publica y 3 integrantes de instancias de
participacién. Los casos mencionados fueron remitidos a la Mesa Interinstitucional para la Prevencién y
Atencién de Violencias contra las Mujetes en Politica para definir acciones articuladas que, desde un enfoque
de género, garanticen respuestas adecuadas y efectivas para cada situacién.

Ruta Contra el Delito de Trata de Personas

Esta ruta brinda a las personas victimas del delito de trata de personas (VIP) en Bogota D.C. las medidas
inmediatas de otientacién y acompanamiento psicosocial y juridico, alojamiento digno, transporte, alimentacién
y asistencia material, asi como las medidas transitorias, de manera adecuada, factica, temporal y eficaz para cada
caso concreto.

Desde el enfoque de género, se trabaja de manera estratégica para reducir el delito de trata de personas, con
especial atencién en las mujeres, quienes representan la mayoria de las victimas de este delito. En este sentido,
no solo se enfoca en la atencién integral y la garantia de los derechos humanos de las mujeres afectadas, sino
que también se implementan acciones preventivas y formativas que buscan sensibilizar y reducir los factores de
riesgo que favorecen la exposicién de las mujeres al delito de trata.

De esta forma, a través de la red distrital contra el delito de trata de petsonas, denominada RedActiva, se realizan
las articulaciones interinstitucionales publicas y privadas para la implementacién de acciones conjuntas de
formacién y divulgacién sobre los distintos tipos de trata de personas. Ademas, implementa una estrategia
integral de divulgacién en colaboracién con entidades distritales, organizaciones sociales y cooperantes
internacionales.

" A través de la Ruta de Atencion a Defensores y Defensoras de Derechos Humanos, la Direccidn conoce las amenagas individuales contra los
lideres y defensores de derechos humanos en el Distrito Capital.
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Desde la creacién de la RedActiva contra el delito de trata de personas se han impactado a mas de 8.200
personas con actividades de prevencién, formacién y sensibilizacién. Se han realizado mas de 30 jornadas en
colegios, universidades, centros comerciales y espacios comunitarios. Estos espacios se pensaron bajo
metodologias participativas, con enfoque de género e interseccional, dirigidas a nifias, nifios y adolescentes,
ptiorizando la escucha y el juego, asi como a mujeres. Esta red cuenta con mis de 61 instituciones,
organizaciones de la sociedad civil y aliados.

Ruta de Atencién a Violencias en Razén a su Orientacién Sexual e Identidad de Género

Esta ruta focaliza la atencién y orientacién a la poblacién de los sectores sociales LGBTI, mayores de 18 afios
de edad, victimas de violencias en razén a su orientacién sexual e identidad de género y/o vulnerabilidad, que
no cuenten con red de apoyo, que se encuentren residiendo en el distrito capital y estén comprometidos con
la construccién-reconstruccién del proyecto de vida, que su nivel de vulnerabilidad y/o riesgo esté asociado a
los hechos de violencia de los que ha sido victima y que su situacién de vulnerabilidad amerite acciones urgentes,
garantizando accién sin dafio y la integralidad.

Esta ruta lleva a cabo procesos de formacién y sensibilizacién internos y externos, donde se abordan los
conceptos de identidad de género y orientacién sexual, buenas practicas y comunicacién asertiva.

Asimismo, se implementa procesos de formacion y sensibilizacion. Estas acciones estan orientadas a promover
un entendimiento mas inclusivo y respetuoso, fomentando la igualdad y el reconocimiento de los derechos de
las personas LGBTI. Ademis, se brinda acompafiamiento a las mesas de trabajo y marchas organizadas por el
movimiento LGBTI, con el fin de garantizar la visibilidad, el respeto y la inclusiéon de las demandas de la
poblacién, particularmente de las mujeres dentro de la diversidad, en espacios de retvindicacién social.

Entre estas acciones se encuentra la tetritorializacién de la Politica Publica LGBT participando en las 20
Unidades Técnicas de Apoyo Local -UTA- de las 20 localidades de la ciudad. Asi mismo, se participa en la
UTA de Casos Urgentes, donde se acompanian aquellos casos que requieren de una atencién especial y que han
sido reportados en las 20 localidades. Finalmente, se realiza acompanamiento del ejercicio de territorializacién
de la Directiva 005, que invita a las entidades del distrito a contratar personas con experiencia de vida trans.

Ruta por la reconciliacién

Esta ruta tiene como propésito garantizar, a través de medidas de atencién inmediatas e iniciales, los derechos
a la vida, integridad, seguridad y libertad a la poblacién en proceso de reintegracién o de reincorporacién y sus
familias, asi como a la poblacién militantes del partido politico producto del acuerdo de paz, que se encuentre
bajo una posible situacién de riesgo o amenaza, como consecuencia directa del proceso de desmovilizacién,
dejacién de armas y su transito a la vida civil.

En el marco de la ruta, se brinda atencién integral a las mujeres que han pertenecido a un grupo armado, se han
desmovilizado y han sido victimas de violencia intrafamiliar o sexual, de forma que, se busca identificar si, (1)
es cabeza de hogar, (ii) tiene hijos e hijas menores de edad, (iif) se encuentra en gestacién y, (iv) enfrenta
vulnerabilidades y violencias basadas en género, a fin de realizar las articulaciones con las entidades
competentes, entre ellas, la Secretaria Distrital de la Mujer.
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Se brinda la posibilidad de ser atendida por una mujer del area psicosocial y se otorga informacién sobre las
rutas de atencién de las violencias basadas en género (VBG). Adicionalmente, cuando se evidencien hechos de
tortura, tratos crueles inhumanos o degradantes, violencia sexual y lesiones personales fisicas y psicologicas, se
activa la atencién médica y psicosocial de emergencia. Debe tenetse en cuenta que, la ruta de atencién en salud
es independiente de la de justicia, para lo cual es primordial la voluntad de la mujer.

Ahora bien, de acuerdo con el Sistema de Informacién, desde el 01 de enero al 15 de abril de 2025, a través de
las precitadas Rutas de Atencion del Componente de Prevencién se brindé atencién psicosocial y juridica al 100% de los
casos de mujeres que fueron puestos en conocimiento de la entidad mediante los diferentes canales de
comunicacién dispuesto para estos fines; registrando un total de cuatrocientos veintisiete (427) atenciones,
discriminadas de la siguiente manera:

Tabla 1. Atenciones realizadas a mujeres a través de las Rutas de Atencion Componente de Prevencion Direccion de Derechos Humanos,

(Vigencia 2025).
Ll Defensotesy | yoppy | Tretade | o o hacitn Cicas Total
Atenciéon Defensoras | Personas Poblaciones

Ingresos 17 0 14 1 0 . 32
Nitevos Hechos 27 0 1 4 0 32
Orientaciones 31 1 13 4 3 52
Seguimientos 204 ! 0 44 8 4 260
No Contacto 8 ! 0 3 2 0 13
Total 287 i 1 75 19 7 389

Fuente: Elaborado con base en e/ ho'fiu/o “Rutas de Atencion de Derechos Humanos” del Sistema de Informacion
Fecha de corte: 15 de abril de 2025

Nota (Tabla 1y 2): E/ total de atenciones corresponde a la sumatoria de los ingresos, seguimientos, orientaciones, nuevos hechos y no
contactados, estos riltimos se cuentan dentro de las atenciones por cuanto implican registro en aplicativo, intentos de contacto y proyeccion de oficios
dirigidos a las entidades competentes, a fin de que inicien de oficio las investigaciones en materia penal y disciplinaria. Asimismo, se debe entender
que un solo caso puede contar con diferentes tipos de atenciones (ingreso, orientacion, seguimiento, nuevos hechos) y a la veg se puede contar con
varios seguimientos, nuevos hechos u orientaciones.

Es de resaltar que, el Sistema de Informacién no tiene la vatiable “asos articulados con la Secretaria de la Mujer” pot
lo que no es posible proporcionar el referido dato; sin embargo, es importante indicar que, cuando se identifican
violencias contra las mujetes o en riesgo de feminicidio en el marco de las atenciones en las rutas de la Direccidn,
de caracter inmediato, se realiza la correspondiente articulacién interinstitucional con la Secretarfa Distrital de
la Mujer a fin de activar la Ruta Unica de Atencion a Mujeres Victimas de violencias y en riesgo de feminicidio.

Ahora bien, es de destacar que, las gestiones orientadas a la implementacién de las rutas de atencién se centran
en la promocién de los derechos fundamentales de diversas poblaciones vulnerables, que histéricamente han
sido objeto de exclusion y estigmatizacion, entre ellas, las mujeres. Por esta razon, las rutas tienen como objetivo
primordial no solo la asistencia directa e integral de las poblaciones vulnerables a las que se dirigen, sino también
la mitigacién de la estigmatizacién que, histéricamente ha rodeado a estos grupos.

De esta forma, cada ruta de atencidn se articula con estrategias de sensibilizacién y educacién, capacitacion y
desarrollo institucional, fortalecimiento de la Participacién Social y Comunitaria y Prevencion y Transformacion
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de las Narrativas Sociales; espacios dirigidos tanto a las entidades / organizaciones competentes en materia de
derechos humanos, como a la sociedad en general. Por lo que, desde el Componente de Prevencién, se encuentra
en disefio la estrategia “Territorios de Pa3”, con el propésito de construir una cultura de respeto, inclusién y
garantia de derechos, como respuesta clave para combatir la estigmatizacién y promover la integracion efectiva
de las personas objeto de estas rutas.

Asi mismo, desde el componente, para la actual vigencia se avanzara en la articulacién con el Ministerio de
Igualdad y Equidad en el marco de la implementacién del Sistema Nacional de Registro, Atencién, Seguimiento
y Monitoreo (SINARASMO), con el objetivo de fortalecer la atencién integral a las victimas de violencias
basadas en género y garantizar su acceso efectivo a la justicia.

Asi las cosas, entre los resultados a destacar para la actual vigencia en el marco del referido programa se
encuentran los siguientes:

v" Participacién en la concertacion de las acciones del Plan de Accién 2025 de la Mesa SOFIA.

v Fortalecimiento de las estrategias de articulacién interinstitucional, evitando la duplicidad de esfuerzos y
promoviendo la atencién diferenciada a mujeres victimas de violencia, incluidas lideresas sociales, victimas
de trata, mujeres en proceso de reincorporacién y poblac1on LGBTI+.

v Apoyo en la difusién de rutas de atencién y mecanismos de proteccién de derechos, a través de acciones
locales y sectoriales.

Estas acciones ratifican el compromiso de la Direccién de Derechos Humanos con el enfoque de cero
tolerancias hacia cualquier forma de violencia basada en género, y consolidan la garantia de los derechos de
las mujeres mediante estrategias de prevencién, atencidén especializada, acceso a la justicia y coordinacién
interinstitucional a nivel distrital y nacional.

GOLES EN PAZ

En el marco del programa de Goles en Paz, que tiene por objetivo contribuir con la reduccién de las violencias
asociadas al futbol mediante la promocién de una cultura de convivencia y paz en las localidades y los estadios
en Bogota, el desarrollo de acciones de dialogo social e inclusion dirigidas a las barras populares, tradicionales,
organizaciones que fomentan el fatbol como herramienta de transformacién social y la ciudadania en general,
se cred la estrategia de Mujeres y Equidad de Género, que entre sus lineas de accién se contempla el analisis e
implementacién de acciones de prevencién y atencién de las violencias basadas en género, contra las mujeres y
personas con orientaciones e identidad de género diversas.

En el marco de este propésito se cred en el 2024 la Oficina Parpura en el Estadio el Campin, que tiene por
finalidad brindar orientacién y atencién a mujeres victimas de violencias en dicho espacio, esta oficina cuenta
con equipo de la patrulla Purpura de la Policia Nacional, las gestoras y gestores del equipo de Goles en Paz de
la Direccién de Convivencia y Didlogo Social y el personal de logistica, asi mismo, estas acciones son el resultado
de un proceso de articulacién interinstitucional en funcién de la garantia de los derecho de las mujeres asistentes
a este escenario deportivo.

El marco de esta accién ha estado acompafiado de campanas comunicativas de difusién del espacio y de
identificacién y prevencién de Violencias Basadas en Género a través de las pantallas del estadio, por medio de
dos videos liderados por el equipo de prensa de la Alcaldia Mayor de Bogoti y con participacién de mujeres
integrantes del entorno futbolistico. Esta estrategia atiende a la implementacién del enfoque de derechos
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humanos, contribuyendo de manera directa a la garantia del derecho de las mujeres a una vida libre de violencias,
reconociendo ademas las desigualdades que viven las mujeres en sus diferencias y diversidades en entornos
tradicionalmente masculinizados como los estadios y, contribuyendo desde una petrspectiva tertitorial.

Las acciones que se lideran con la finalidad de reducir las violencias contra las mujetes en los entornos
futbolistico, contribuyen con el plan de accidén de la Mesa Distrital del Sistema Organico, Funcional, Integral y
Articulador para la proteccion y atencion a mujeres victimas de violencias en la cindad, en la meta estratégica de acciones
afirmativas para mujeres victimas de violencias, en riesgo de feminicidio y victimas indirectas del delito, como
parte de los compromisos del sector Gobierno con la garantia del derecho de las mujeres a una vida libre de
violencias.

9. Sirvase informar que sectores adicionales al sector mujer y salud se han articulado a la ejecucion
de las estrategias y actividades el Programa Cero tolevancia a las violencias contra las mujeres y
violencias basadas en género, indique el presupuesto asignado y ejecutado y las metas o logros que
se han obtenido con esta inversion.

Por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno, en la actualidad se cuenta con la ejecucidn y puesta en marcha
de otros programas y acciones en el matco del Plan Distrital de Desarrollo, que contribuyen con la finalidad de
fortalecer acciones con enfoque de género y prevencién de la violencia en contra de la mujer. En este sentido,
en el marco de la implementacién del Proyecto de Inversion 7993: “Fortalecimiento del tejido social y la
reconstruccion de la confianga con la ciudadania para promover la cultura de la convivencia basada en el
didlogo”, desde la Direccién de Convivencia y Dialogo Social de la Secretaria Distrital de Gobierno, y en
atencién al compromiso de garantizar la transversalizacion del enfoque de género, se enconttd que, en los
procesos misionales de la dependencia, se adelantan acciones y estrategias que propenden por el fomento de
procesos de transformacién de la cultura ciudadana y el cierre de brechas de equidad para las mujeres, as:

didlogo social y la convivencia,
articulando  acciones con  las
organizaciones de DDHH para la
atencion de situaciones de
convivencia y conflictividad social en

Bogota

META PDD META PROYECTO ESTRATEGIA
Fortalecer un (1) programa de | Implementar el 100% del
atencién integral en el marco del | programa de  iniciativas

ciudadanas que favorezcan la
sana convivencia, el didlogo
soctal y participacion
ciudadana en los tetritorios.

Iniciativas de  Derechos
Humanos dirigidas a mujeres

Fortalecer un (1) programa junto con
sus estrategias para el fomento de la
cultura ciudadana la convivencia y la
prevencién de las violencias asociadas

al fatbol.

Fortalecer el 100%  del
programa para el fomento de
la cultura ciudadana, la
convivencia y la prevencién
de las violencias asociadas al

futbol.

Implementacién de acciones

con enfoque de género
dentro del programa
Barrismo Social, para

mujeres que pertenecen a las
barras futboleras en el
distrito.

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17

Cadigo Postal: 111711

Tel. 3387000 - 3820660
Informacién Linea 195
www.gobiernobogota.gov.co

GDI-GPD-F031
Version: 06
Vigencia: 24 de enero de 2024
Caso HOLA: 12936

[@' BREAD

Excelencia
Amblental

ALCALDIA MAYOR
_DE BOGOTA DC.

L‘.



Radicado No. 20253000170583

h' Fecha: 07-05-2025
SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosierno *20253000170583*

Pagina 8 de 8

Finalmente, se reitera el compromiso con la promocién y garantia de los detechos humanos de la ciudadania y
recordamos, ademas, la disposicién de la Secretaria Distrital de Gobierno para brindar la informacién pertinente
en los casos que se requiera.

Cordialmente,

MARIA XIMENA MORALES 'RU]ILLO
Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantia de Derechos

mariax.morales@gobiernobogota.gov.co

Anexos: N.A

Proyect6: Maria del Mar Acevedo Estrada— Contratista Direccién de Derechos Humanos ’i‘

Kelly Patricia de los Reyes Fortich -- Contratista Direccion de Convivencia y Didlogo \ocm.l“” Wl SFRneST
Revisé: Luisa Fernanda Achagua Mulford — Contratista SGGD sratim”
Aprobé: Maria Ximena Morales Trujillo - Subsecretaria para la Gobernabilidad y Garantia de Derechos
Luz Amanda Guzman Mojica — Directora de Derechos F Iumand@kwﬁmﬂ
Carlos Humberto Gonzilez - Director de Convivencia y Dialogo Social <=
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